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Kiymetli paydaslarimiz; Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varliginm1 daha etkili bir
bi¢imde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani ile olusturulan amag ve hedefler dogrultusunda, il ve
flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin eylem planlarina uygun olarak her tiir ve kademedeki egitim
kurumlar stratejik eylem planlarini olusturarak geleceklerine yon verecektir.

Cagimiz diinyasinda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda, gelisime acik, diisiinen, yorumlayan, milli ve
manevi degerlerine bagli nitelikli insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Egitim kurumlar degisime uyum saglayabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve gelecegi
planlamak zorundadir. Okul ve kurumlarimiz tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarinm
analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamalidir. Egitim
kurumlarimiz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak amaciyla; siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeli, insan kaynagini etkili ve verimli hale getirmeli 6grencilerimizin
gelecege gilivenle bakabilecegi donanimda yetistirilmelerini saglamalidir.

Okul ve kurumlarimiz nitelikli, detayli ve isabetli hedeflerle hazirladiklar: stratejik
planlarinda belirtilen caligsmalarla; gelisme ve kurumsallasma siireglerine, ¢cagdas egitim ve
Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yliriitiilmesinde 6nemli katkilar saglayacagi
inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmasini, planlt kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Plan Hazirlama Ekibine ve tim
paydaslarima tesekkiir ediyorum.

Serafettin YAPICI
Soke Ilge Milli Egitim Miidiirii



Degerli Paydaglarimiz;

Kurumumuzun 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasiyla birlikte 4. Plan dénemine
girmis bulunmaktayiz. Oncelikle, 2019-2023 doneminde belirledigimiz hedeflerin biiyiik
cogunluguna, siz degerli paydaslarimizin 6zverili c¢alismalar1 sayesinde ulasmis olmanin
memnuniyetini ve gururunu yasiyoruz. Soke Halk Egitimi Merkezi olarak, yeni plan doneminde
de tiim paydaslarimizla is birligi igerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin kararliligin1 tagiyoruz.

Bakanligimizin  Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve ilgemizin egitim Ogretim
faaliyetlerinin niteliginin ve kalitesinin arttirllmast i¢in kurumsal olarak biylik katkilar
sunacagimiza inaniyoruz. Onceki donemlerde oldugu gibi, yeni dénemde de tiim paydaslarin ve
kurum g¢alisanlarinin aktif katilimimni saglayarak 2028 hedeflerine ulasmaya galisacagiz. Ogretmen
ve kursiyerlerimizin fikirleri her zaman degerlendirilecek, demokratik bir egitim ortamini
korumak ve 21. yiizyil becerileriyle donatilmis bireyler yetistirmek i¢in tiim imkanlar1 seferber
edecegiz.

Bu planin uygulanmasiyla merkezimiz, daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha
yaklasarak misyonumuza ve vizyonumuza ulagsacagimiza olan inancimiz1 tazeliyoruz.
Yoneticilerimize, destek personelimize, 6gretmenlerimize ve kursiyerlerimize 2024-2028 yillari
arasinda basarilar diliyorum.

Engin BACAKSIZ
Soke Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulugsun kimlere, hangi amagla ve
hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak
istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu
ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan
etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zay1f yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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Soke Halk Egitimi Merkezinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazithik programi dogrultusunda Aydmn Il Milli Egitim Midiirliigiiniin hazirladig1 il, ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢aligmalart yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmast,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik
planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢calismalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan calismalar tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilce
Milli Egitim Midiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Soke
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde
kamuoyu ile paylasilmistir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Kurumumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus , Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
ve

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu
Kurumumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Kurum Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi

baskani, 1 miidiir yardimcisi ve 2 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur
(Tablo 16)

B. Stratejik Planlama Ekibi

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcisi1 baskanlhiginda, 1 miudiir
yardimcisi, 1 Ogretmen, 1 usta Ogretici ve 1 kursiyerden olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1 S6ke Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurt.!msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu? Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < - S Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
- Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin .. -
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . - -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

(1]




2. BOLUM: DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihce

Halk Egitimi Merkezi; Mayis 1962 tarihinde, bugiin kiitiiphane olarak kullanilan binanin
bir odasinda faaliyetine baslamistir. 1972 yilinda bugiinkii Kemalpasa Yerleskesine taginmistir.
Kurumun faaliyet alaninin genislemesi ile derslik/atolye ihtiyaci artmis ve 2007 yilinda Jaletepe
Yerleskesi ile fiziki ortam zenginlestirilmistir. Bugiin Kemalpasa Yerleskesi, Jaletepe Yerleskesi,
Soke Belediyesine ait 9 Semt Evi ve 42 okul/kurum’da bulunan derslik/at6lye/oyun alanlar1 kurs
yeri olarak kullanilmaktadir.

Kurumumuza tahsis edilen Kemalpasa Yerleskesinde 4 bina ve eklentileri bulunmaktadir.
Kentsel sit sinirlar1 igerisinde bulunan tescilli binalarin yapilisi kesin olarak bilinmemekle beraber
yapilan arastirmalara gore Rum Ustalar tarafindan 1890 ile 1900 yillar1 arasinda yapildigi
sanilmaktadir. Binalar yapimindan bir siire sonra askeri amagla da kullanilmistir. Milli Emlak
Midiirliigiinden alinan Nisan 1938 tarihli “Resmi Dairelere tahsis olunan binalarin kaydina
mahsus cetvel” de binalarin “nizamiyeye ait alay karargahi ve ahir” olarak kullanildig: ifadesine
yer verilmistir. Daha dnce yasli kisilerle yapilan goriismelerde binaya Mafel (toplanti yeri) dendigi
ifade edilmistir. 1948 yilindan sonra bina Milli Egitim Bakanligina devredilmis ve Aksam Kiz
Sanat Okulu olarak kullanilmistir. 1972 yilinda Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii’ne verilmis ve
taginmazlara 1985-1991 yillar1 arasinda restorasyon ¢aligmasi yapilmistir.

Kuruma tahsis edilen Jaletepe Yerleskesi’nde 1 bina ve eklentileri bulunmaktadir. Kentsel
sit sinirlart igerisinde bulunan tescilli binanin yapilisi kesin olarak bilinmemekle beraber yapilan
aragtirmalara gére Rum Ustalar tarafindan 1900 ile 1910 yillar1 arasinda yapildig: sanilmaktadir.
Milli Egitim Bakanligina bagis yoluyla gegen bina uzun siire “Jale Tepe ilkokulu olarak hizmet
vermis ve 2007 yilinda So6ke Halk Egitimi Merkezi’ne devredilmistir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planmin Degerlendirmesi

Soke Halk Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil
sireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda devam eden
kurslarda devamsizlik kayitlart alinmamig ve kurslar tamamlandiktan sonra ylizyiize egitim
baslayincaya kadar kurs agilmamustir. Yiizyiize egitim basladiginda Yonetmeligin ilgi maddesine
gore biitlin kurslarimiz 1/5 oraninda telafi edilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan
hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin olmamistir. Calismalarimiz; i1 ve lge Milli Egitim
Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
tamamlanmistir.
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C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim Is ve Islemleri

Alan Taramast Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyap:1 Hizmetleri
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri )
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Kursiyer Isleri (kayit, kabul, tamitim, belge vb.)

® Nk »N

Zimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi

Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyag Analizleri

B- Stratejik Planlama, Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

SAEAREE

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

[S—

. Personel Ozliik Islemleri
C- Insan Kaynaklarinin .
2. Norm Kadro Islemleri
Gelisimi
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Kurum Gtivenliginin Saglanmas1

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
D- Fiziki ve Mali Destek ] . .
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

A e

Sivil Savunma Islemleri

[S—

Kurumlarin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
E-Denetim ve Rehberlik ) _
Hizmetleri

3. On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
) Protokol Is ve Islemleri

F-Halkla Iliskiler ) ) L
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

Eall
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D. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas ‘ Dis Paydas

Aydimn [l Milli Egitim Miidiirligii
Soke Kaymakamligi N
Soke Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \
Kurum Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Usta Ogreticilerimiz
Kursiyerlerimiz
Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarliklar

Diger Kurum ve Kuruluglar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

22|22 =2

<222l |22 2]

Paydaslarin &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda
(2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak
hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI ONCELIGI

ic . .
PAYDAS ADI PAYDAS PAYDAS DERECESi  DERECESI

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Soke Kaymakamligi N 5 5 5
Soke Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Kurum Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Usta Ogreticilerimiz N 5 5 5
Kursiyerlerimiz N 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektér v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mahalle Mubhtarliklar \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
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Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Soke Ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak iizere,
diger okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yliz yiize goériismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmistir. Ogretmen, Usta Ogretici, Kursiyer, Personel ve
Yoneticilerimizden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri
alinmigtir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket calismasinda, Aydin i1 Milli
Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen/Usta Ogretici ve Personel i¢ Paydas
Anketi ile Kursiyer I¢c Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 35 6gretmen, 85 usta
Ogretici, 340 kursiyer, 4 personel ve 4 yoneticimiz olmak {izere toplam 468 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Almnmasina Iliskin Calismalar
RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI SORUMLU

CALISMA TARIiHi

YONTEM

flce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti | SUteit Gelistime | 655073 19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bgk.

Diger Egitim Kurumu 1 iy Strateji Geligtime |1 05 2023.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Usta Ogreticilerimiz Anket Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Kursiyerlerimiz Anket Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen Usta Ogretici ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclari

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

Calistigim kurum guvenilirdir. -
Hizmet odakhidir. [r—
Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriiglere agiktir.

Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 2 Yénetici, Odretmen Usta Ogretici ve Personel ic Paydas Anketi Sonuglari
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olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

® YETERLI mKARARSIZIM m YETERLI DEGIL

Sekil 3 Kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar

(6]
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda ¢aligmay: diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda calisma arkadaglarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoéneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda goérevimle ilgili calismalarda yeterince
bagarili oldugumu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
disliniiyorum.

Cahstigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigliniiyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler

ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gérilyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal
hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak igin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

0

20 40 60 80

B KATILIYORUM  ®KARARSIZIM = KATILMIYORUM

Sekil 4 Isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
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Kursiyer I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen kursiyer oldugunuz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Kurumumuz giivenilirdir.
Kurumumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Kurumumuzda yasanan problemler kolayca ¢6ziiliir.

Kurumumuz 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Kurumumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini
yaparken yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Kurumumuzdaki 6gretmenlerle ve yéneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Kurumuzdaki 6gretmenler ve y6neticiler gérevleri esnasinda
adaletli davranirlar.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yéneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gorislere
agiktirlar, saygi duyarlar.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarhdirlar.

0

40 80 120 160 200 240

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 5 Kursiyer i¢ Paydas Anketi Sonuglari
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Sekil 6. B. Liitfen kursiyeri oldugunuz kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar
acisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 40 80 120 160 200 240 280 320

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Kursiyerlere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri
(seminerler, toplantilar, proje tabanli calismalar, gezi...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklan gibi)

® YETERLI ®m KARARSIZIM m YETERLI DEGIL

Sekil 6 fiziki yapisi ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumu
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Sekil 7. C. Liitfen kursiyer oldugunuz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel
gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler asagidaki ifadelere uygun
olarak degerlendiriniz.

Kurumumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

Kurumumuzda yaganan sorunlarin ¢6ziimii igin normalin
tistlinde caba gosteririm.

Kurumumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel ihtiyaglarimi

degil, kurum kurallarini dikkate alinm.
Kurumumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim
gibi goriiriim.
Kurumumuzun diger kurumlara gore tercih edilir bir okul
olmasi beni gercekten ilgilendiriyor.

Kurumdaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve
kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Kurumdaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada
toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici...

Mutlu bir kurum ortami olugmasinin, bireysel
sorumluluklarini yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.

Kurumumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.

Kurumumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim
verilmesine katkida bulunurum.

Kurumumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.
Kurumumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Kurumumuzda kursiyerlerin akademik bagarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Kurumumuzda kursiyerlerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
becerileri 6n planda tutulur.
Kurumumuzdaki kursiyerlerin sinavlardaki akademik basarisi
6n planda tutulur.
Kurumumuzda, kursiyerlere yénelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve bagarili 6grenciler 6diillendirilir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Kurumumuz, kursiyerlerin bagarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.
Bu kurumun kursiyeri olarak sorumluluklarimin ne oldugu
konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Kurumumuzdaki kursiyerler birbirleriyle ekip g¢alismasi
yliritebilirler.
Kurumumuzdaki kursiyerler ve 6gretmenler arasinda saygili
ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Kurumumuzdaki kursiyerler arasinda saygili ve etkili bir
iletisim ve paylasim vardir.
Kurumumuzdaki kursiyerler ve 6gretmenler arasinda saygih
ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Kurumumuzdaki kursiyerler arasinda saygili ve etkili bir
iletisim ve paylasim vardir.
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Sekil 7 Is birligi ve iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
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E. Kurulus I¢i Analiz
Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayist

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimeist | Miidiir Yardimcist
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 6 Ogretmen, Kursiyer, Derslik Sayilari

KURSIYER-OGRETMEN-USTA OGRETICi-DERSLIK BiLGILERi

1 Kursiyer Sayist 5674
2 | Ogretmen Sayisi 13
3 | Usta Ogretici Sayisi 65
4 Derslik Sayisi 12
5 Yerel Yénetime Ait Isbirligi Protokoliinde Kullanilan Sinif Sayist 25

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilart

SIRA | BRANS NORM MEVCUT IHTiYAC
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Ingilizce 1 2 0
3 Sinif Ogretmenligi 1 1 0
4 Halicilik Kursu 0 1 0
5 Okul Oncesi 1 1 0
6 Muhasebe ve Finansman 1 1 0
7 El Sanatlar Teknolojisi / El Sanatlar 1 1 0
8 El Sanatlar1 Teknolojisi / Nakis 1 1 0
9 Gorsel Sanatlar 1 1 0
10 Tekstil Teknolojisi / Trikotaj 0 1 0
11 | Giyim Uretim Teknolojisi / Moda Tasarim 1 2 0

Teknolojileri

Tablo 8 Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayist

SIRA | BRANS NORM MEVCUT IHTIiYAC
1 Memur 1 1 0
2 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
3 Yardimc1 Personel 3 3 0
Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Kurum Binasinin Fiziki Durumu

o BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
E B (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 2 Yetersiz

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 1 Yeterli

5 Thata Duvari Var Yeterli

6 Gilivenlik Kamerasi Sayisi 14 Yeterli
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7 Yemekhane 0

=]

Asansor-Lift (Engelli) 0

9 Rampa (Engelli) Var

Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapist

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill1 tahta sayis1 0
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/biligim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 2
Fotokopi makinesi sayis1 3
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi1 Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Resmi Istatiktik elde etme sistemi kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemindekinakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak

tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Loplam

Kaynak

Biitge Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 70000 90000 110000 130000 150000 550000

Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)

TOPLAM 70000 | 90000 | 110000 | 130000 | 150000 | 550000

[12]




F. GZFT Analizi

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre
ogretmenler kurulu toplantilari, sube 6gretmenler kurulu toplantilari, kursiyer toplantilari, odak
grup goriismeleri, ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza
yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. calismalardan elde edilen
sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica
O0gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, so6zli veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri,
onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler,
tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

o il ve flge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢aligmalarin sahiplenilmesi

e Kursiyer ve personel isleri ile kurs faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi

o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
o {letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Personelimizin igbirligi i¢erisinde ¢aligmasi

e Bagimsiz binamizin olmast

o Kurslara bagvuru sayisinin yiiksek olmasi

GUCLU YONLER

o Sivil toplum kurulusglari, yerel yonetimler ve 6zel kurumlarla isbirliginin yiiksek olmasi.
e E-yaygin sisteminde kurs ¢esitliliginin fazla olmasi.

e Veli olmadigindan ve kursiyer de gegici oldugundan, Okul-Aile Birligi is ve islemlerinde giigliiklerle
karsilasilmasi.

iC CEVRE

e Kurum binalar1 koruma kapsaminda oldugundan acil sorunlarda hizli miidahale edilememesi.
o Derslik ve atdlyelerin yetersiz.

o Toplanti, spor alanlarinin olmamasi

o Derslik ve atolyelerin tertip ve diizeninin yetersiz olmasi

o Derslik ve atolyelerde arag gere¢ donatim eksiginin olmasi

ZAYIF YONLER

e Makine ve techisatin bakim ve onariminin ihtiyacicnin karsilanmasindaki giigliikler
o Kurslarda ¢ok fazla devamsizliktan kalma olmasi

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranimin yiiksek olmasi
o Kurumumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Ogretmen ve Usta Ogretici ihtiyacinin olmamasi

e Calisma bolgesinde halk egitimi merkezi kurslarina ilgi olmasi

e Kurs merkezlerinin ulagim kolaylig1

FIRSATLAR

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik
o Kurumun bir¢ok sanayi sirketine yakin olmasi

o Kursiyerlerin sosyo ekonomik durumunun diisiik olmasi

DIS CEVRE

o Kurumsal Ar-Ge ¢aligmalarina biitge ayrilamamasi

o Yerel kaynaklardan maddi destek bulmakta yasanan giicliikler
e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazIlik
o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi

o Kurumumuzda Rehberlik Servisi bulunmamasi

TEHDITLER
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G. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaglar

GELIiSIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTiYACLAR

e {1, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

o i1, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmast

o Miidirligiimiizin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

o Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliigilimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltlirtimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere

hazirlikli  olmasina  ragmen  kursiyerlerimizden  olusan
paydaglarimiz, yeni ve farkli calismalara uyumda direng
gostermektedir.

o Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Kurum Midiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Kurslar konusunda  tanitim ¢aligmalarina agirlik  verilerek
kursiyerlerin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari
yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

o Paydas tiirii fazladir, paydaglarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve gok ¢esitlidir

o Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

o Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

o Kurumsal kiiltirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
geligmistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitilmektedir.

e Kurslara; kursiyerlerimizin katilim oranlar1 yiiksektir, ancak
kurslarda devamsizlik oranlari ¢ok yiiksektir.

o Kursiyerlerin  kurslardaki ~ devamsizliklarin1  azaltmak igin

faaliyetlerin yapilmasi

e Kurum binalart koruma kapsaminda olup acil fiziki sorunlar
¢oziilememektedir.

o Derslik /Atolye sayilart yeterli degildir bu nedenle semt evleri ve
diger kurumlarin derslikleri kullanilmaktadir.

o Kullanilan derslik/at6lyeler, kurs uygulamalart
biiyiikliikte degildir..

icin yeterli

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binast yapilmasi

e Teknoloji ve bilisim altyapist igin gerekli donatim malzemesi
bulunmamaktadir.

e Teknoloji ve bilisim altyapist igin gerekli donatim malzemesi
ihtiyacinin karsilanmasi

o Kurumumuzun yirittiigii faaliyetlere gore yeterli O6denek
gonderilmemektedir.
o Kursiyerlerin gelir diizeyi diisiik oldugundan, okul-aile birligine az

miktarda bagis yapilmaktadir

e Odenek planlamalar1  yapilirken kurumsal
kapasitelerin dikkate aliarak yapilmasi.

faaliyetlerin  ve
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

(" )

MISYONUMUZ
Egitim diizeyi ve yagi, ne olursa olsun, tiim bireylerin, mesleRi ve Riiltiirel
gelismelerine RatRida bulunmak, istihdam olanaklarin arttirmak, yagam boyu
dgrenen toplum idealine hizmet etmeR igin vanz.

\_
-

J
~

VIZYONUMUVZ
Hayata mutlu bireyler hazirlamak icin her zaman, her yerde, herkese Raliteli egitim
sunan bir Rurum olmak,

. _J

/ TEMEL mg’qzqwzqzjmjz\

> Din, ahlak ve dejerlere bajhlik,
> Fursat esitligi
» Hukuk ve adalet

> Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarlilig

» KatilimcilR ve istisare Riiltiirii
> Kiiltiirel ve sanatsal duyarfifik,
> Liyakat

» Sorumluluk,

» Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,
» Uretkenlik

Qf(/atansever[i@ J
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B. Stratejik Amaclar
Tablo 14 Stratejik Amagclar, Hedefler

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir

AMAC 1 (A1)

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunulacaktir.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari
Hedef 1.1 (H1.1) Y Yaveln cg Prog ’

artirilacaktir.
Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararas: firsatlardan
yararlanilacaktir.

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

olusturulacaktir.

AMAC 3 (A3) Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara

uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Kurumun mevcut insan kaynag: ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
kullanilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4) Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar gelistirilecektir.
Hedef 4.1 (H4.1)

Halk Egitimi Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

GIL TS o6grenme imkanlari sunulacaktir.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

HEDEF (H1.1)

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Géstergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG1.1.1 Agilan kurs sayisi 20 991 690 725 750 780 810 6 AY 6 AY
PG1.1.2 Bir kurs siiresince
katildigi kursu tamamlayamayan 20 31 29 27 25 23 21 6 AY 6 AY
kursiyer orani (%)
PG1.1.3 o!“.’ma - kurslariile 20 107 110 120 130 140 150 6 AY 6 AY
belgelendirilen kursiyer sayisi
PG1.1.4 Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan engelli kursiyer 20 197 120 124 128 130 135 6 AY 6 AY
sayisi
PG1.1.5 Bir yilda yaygin egitim
kurslarina katilan gegici koruma 20 24 25 28 30 32 35 6 AY 6 AY
altindaki yabanci kursiyer sayisi
KOORDINATOR BiRiM Gorevli Mudur Yardimcisi

L L Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ozel Egitim Okullari
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

E-Yaygin moddler kurs programlarinin siiresinin uzun olmasi
Kurs bagladiktan sonra kursiyer dnceliklerinin ve beklentilerinin degismesi

RiSKLER
Engelli bireylerin kurslara katihmi ile ilgili ulasim sorunlari
S1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kulturiine ve katilacaklar kurslara
uyumunu guglendirmek igin galismalar yuritulecektir.
STRATEJILER S3 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti igin alan taramasi faaliyetleri yuritulecektir.

S4 Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylere uygun hale getirilecektir.
S5 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere ve ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
S6 Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslari diizenlenecektir.

. - 70.000 £
MALIYET TAHMINI

E-Yaygin modiiler kurs programlarinin siiresinin revize edilmesi gerekmektedir.
Kursiyerlerin motivasyonunu arttiracak sosyo-kulttrel etkinlikler yapilmaldir.
TESPITLER Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi yapiimalidir.
Engelli kursiyerler igin uygun derslik ve donatim ihtiyaglari saglanmalidir.

E-Yaygin modiiler kurs programlarinin siiresinin revize edilmesi icin Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudirligine oneride bulunulmasi.

Kursiyerlerin motivasyonunu arttirici, gezi,sergi, konser ve kahvalti gibi sosyal etkinliklere yer verilmesi.
iHTIYACLAR Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in yapilan alan taramasi ile ilgili ulasim ve ekders
sorununun ¢ézllmesi.

Engelli kursiyerler igin dersliklerin uygun hale getirilmesi.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu




AMAC (A2) \ Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi firsatlardan yararlanilacaktir.
HEDEF (H2.1) | Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) i Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . o
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 2.1.1. Kurl{m, kurulus‘lar‘ve‘ SIVI‘| toplum 35 6 7 7 9 10 12 6 AY 6 AY
kuruluglari ve ile yapilan is birlikleri sayisi
PG 2.1.2 Uluslararasi diizeyde yetigkin
egitim merkezleri ile yapilan is birlikleri 15 0 0 1 1 1 1 6 AY 6 AY
sayisi
PG 2.1.3 Ozel politika gerektiren gruplarin
(cezaevlerinde kalanlar, yaghlar, romanlar,
rrle.\{su.nllk tarim iggilerinin g?fuklarmln 15 0 0 1 1 1 1 6 AY 6 AY
egitimi vb.) hayat boyu ogrenmeye
erisimlerinin artirllmasina yonelik hayata
gegirilen proje sayisi
PG ‘2.1.4. Yaygin e:'gltlm kurslarindaki 35 70 72 74 76 78 80 6 AY 6 AY
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)
KOORDINATOR BiRiM Gérevli Miidir Yardimcisi
i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ogretmenler Kurulu, Arastirma Gelistirme Birimi

RiSKLER

S1 Kurum, kuruluglar ve sivil toplum kuruluslar ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir.

S2 Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin éniindeki tanitim
eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine
yonelik ¢alismalar yurutilecektir.

S4 Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgllecektir.

MALIYET TAHMINI 10.000 &

Kurumun etki alaninin genisletilmesi i¢in kurum, kuruluglarla ve sivil toplum orgitleri ile is birligi
galismalari yapilmalidir.

Projeler vasitasi ile uluslararasi benzer kurumlarla deneyimler paylagiimahdir.

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katiimasinin éniindeki tim engeller
kaldiriimali ve tanitim faaliyetlerine agirlik verilmelidir.

Yaygin egitim kurslarina katilan kursiyerlerin, memnuniyet durumlari 6lgeklendirilmelidir.

Kurum, kurulus ve sivil toplum o6rgutleri ile isbirligi kapsaminda kurslarin agiimasi

iHTIYACLAR Erasmus ve eTwinning kapsaminda uluslararasi deneyimler kazanilmasi

Ozel egitime ihtiyag

TESPITLER

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
egitim hizmeti sunulacaktir.

Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
kullanilacaktir.

AMAC (A3)

HEDEF (H3.1)

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) (2023) Siklig Siklig

PG 3.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 50 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)

PG 3.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje

tabanli galismalardan herhangi birinde aktif 50 7 14 14 21 21 28 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani

KOORDINATOR BiRIM Gérevli Miidir Yardimeisi

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER) Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak

ogretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi.
S1 Kurum vyoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

STRATEJILER S2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

MALIYET TAHMINI 10.000 %
Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

iHTIYAGLAR Personelin motivasyonunun arttirilmasi.
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AMAG (A4) |

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1)

Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedefe | = Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 sikhigi
(%) (2023)
PG ‘4.1.1 nKurumda iyilestirilmesi gereken 30 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 4.1.2 Kurumda diizenleme vyapilan
kHrsw.er ve Ogretmenlerin kul!anlmma 20 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
yonelik sosyal alan sayisi (oyun, dinlenme,
spor, okuma, yeme-igme alanlari)
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

460.000 &

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli balimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

TESPITLER Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buylk onarima veya
gl¢lendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet

F— dengesinin saglanmasi

IHTIYACLAR Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi

D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam
Hedefler Maliyet
H1.1 5.000 10.000 15.000 17.000 23.000 70.000
A2
H2.1 1.000 1.700 2.300 2.500 2.500 10.000
A3
H3.1 1.000 1.700 2.300 2.500 2.500 10.000
A4
H4.1 70.000 80.000 95.000 102.000 113.000 460.000
TOPLAM 77.000 93.400 114.600 124.000 141.000 550.000

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Kurum Miidiiriine rapor hazirlanacak ve

degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.
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Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Dederlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKiBi

1 Yillik izleme

6 Aylik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER
Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI

GOREVi

KURULDAKI GOREVi

1 Engin BACAKSIZ Kurum Miidiirii Baskan
2 Hiiseyin ESEN Miidiir Yardimcist Uye
3 Seydi AGTAS Ogretmen Uye
4 Oznur YILMAZ Ogretmen Uye
5 Mehmet KAHY A Okul Aile Birligi Bagkant Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI ' EKIPTEKI GOREVI
1 Abdi CAN Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Kumru DURAN Miidiir Yardimecisi [jye
3 Tahir UNVER Ogretmen Uye
4 Aysun AGTAS Usta Ogretici [jye
5 Evrim DENIZ Kursiyer Uye
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